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Destaques do 1° semestre de 2024

1.1 Campeonato Baiano de 2024

Na tarde do dia 07 de abril de 2024 o Esporte Clube Vitdria conquistou o 30°
titulo do campeonato baiano superando o seu rival em um placar agregado de 4 x
3. No jogo de ida realizado no estadio Manoel Barradas, ocorrido em 31/03/2024,
o Ledo da Barra saiu em desvantagem no placar por 2 x 0 e conseguiu reverter o
resultado para 3 x 2 com dois gols de Mateus Gongalves e um de lury Castilho.
Os trés gols do Ledo da Barra na partida foram marcados no segundo tempo do
jogo.

Com a vantagem de jogar pelo empate na segunda partida da decisado, o classico
de volta na Casa de Apostas Arena Fonte Nova terminou em 1 x 1, consolidando o
placar agregado 4 x 3 para o Esporte Clube Vitdria. O resultado garantiu o titulo
ao Ledo da Barra que celebrou a conquista sem a presenga da sua torcida nas
arquibancadas devido a determinagdo de torcida unica feita pelo Ministério
Publico do Estado Bahia a Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) desde 2017.



N .
f\l:, Relatério de Gestdo | Destaques do 1° semestre de 2024
VH

Cabe destacar a importancia do “efeito Barraddao” na histéria das suas 30 tagas
do campeonato estadual. Onde, 20 dos 30 titulos da competigdo estadual foram
conquistados apds o ano de 1989, data de inauguragdo do estadio Manoel
Barradas em 09/11/1986. Neste periodo o Ledo da Barra conquistou um
bicampeonato  (2016-2017), um tricampeonato (1995-1997) e dois
tetracampeonatos (2002-2005 e 2007-2010).

Campeonato Baiano

1908*, 1909%*, 1953, 1955, 1957, 1964, 1965, 1972, 1980, 1985,
30 1989, 1990, 1992, 1995, 1996, 1997, 1999***, 2000, 2002, 2003,

2004, 2005%*, 2007, 2008, 2009, 2010, 2013, 2016, 2017*, 2024

*Conquistas de forma invicta
**Tjtulo dividido com o seu rival

Com a conquista do Campeonato Baiano no corrente ano, o Esporte Clube Vitdria
superou um jejum de 6 (seis) anos sem conquistas estaduais, marcando a
transicdo de resultados positivos desde os acessos consecutivos das séries C
para B, em 2022, e das séries B paraa A, em 2023.
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Além de ter conquistado meses antes o seu primeiro titulo nacional em dezembro
de 2023. Nao menos importante, o campeonato estadual de 2024 foi marcado
pela discrepancia financeira apresentada pelas duas maiores equipes do estado.

=)
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1.2 Reestruturacdo de divida de RS 60 milhoes

Em abril de 2024, o Esporte Clube Vitéria, ingressou perante o Tribunal de Justica
da Bahia com o pedido de reestruturacdo das dividas de natureza civel, através
do Regime Centralizado de Execugbes (RCE) — Lei n°® 14.193/2021. Este regime
oferece aos clubes de futebol a possibilidade de consolidagdo de todos
processos judiciais em estagio de execugdao e em andamento, num Unico juizo e
posteriormente com a aprovagcdo do plano de pagamento pelos credores, o
parcelamento do montante do passivo consolidado para pagamento em até 6
(seis) anos.

No presente momento, o clube apresentou ao juizo, a lista de credores, os quais
seus créditos perfazem o montante de R$ 66,3 milhdes, tendo sido concedido em
caratér liminar a suspensao de todos os atos constritivos em desfavor do clube,
até a aprovacdo do plano de pagamento pelos credores o qual sera negociado
nos proximos 6 meses.

1.3 Campanha do ECV na série A até 30/06/2024

A 132 rodada do campeonato brasileiro findou-se no dia 29 de junho de 2024.
Neste periodo, o Esporte Clube Vitdria se encontrava na 172 posigao da tabela de
classificagdo com 10 pontos ganhos. Um total de 26% de aproveitamento até o
fim do primeiro semestre de 2024.

B
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Cabe destacar que o técnico Léo Condé ficou no comando do Esporte Clube
Vitoria até o dia 14 de maio de 2024, tendo sido desligado apds o fim da 52
rodada do campeonato brasileiro, somando um ponto ganho com um rendimento
de 7% de aproveitamento (1 empate e 4 derrotas). Posteriormente o técnico
Thiago Carpini assumiu o comando do Ledo da Barra, ainda no més de maio de
2024, dando inicio a uma mudanga de gestao e retomada das conquistas dentro
do campeonato brasileiro da série A: até 30 de junho de 2024, o Clube
apresentou com Carpini um rendimento de 45% (1 empate, 3 vitdrias e 4
derrotas).

1.4 Aportes da GLOBO (LIBRA) no 1° Trimestre de 2024

O Clube assinou contrato com MC Invest em Midia S.A. “LIBRA”, empresa que a
partir de 2025, sera responsavel pela negociacido dos direitos de transmissao por
parte dos clubes que participardo do campeonato brasileiro das séries A e B
pelos proximos 50 anos, incluindo o Esporte Clube Vitdria. Posteriormente, no dia
7 de marco de 2024, a LIBRA firmou contrato com a Rede Globo de Televisao
para venda dos direitos de transmissdao do campeonato brasileiro de futebol
masculino profissional (TVs aberta, fechada, PPV, streaming), do periodo 2025 a
2029, que resultou em um aporte bruto nas contas do Clube, no dia 25 de margo
de 2024, de R$ 65,0 milhdes (R$ 56,7 milhdes liquidos) a titulo de antecipacao da
receita de todo periodo do contrato.

2 Anadlise dos Resultados Financeiros

2.1 Sumario Executivo

Desempenho esportivo do Futebol Profissional Masculino e performance financeira do Clube (RS milhares de

reais)

2024 (Série A) 2023 (Série B) 2022 (Série C) 2021 (Série B)
Campeonato Brasileiro  ~~~~~ Emandamento  Campedo 4°lugar  18°lugar
CopadoBrasii ~~~ 32fase 12Fasedegrupo 3?FasedeGrupo  Oitavas
CopadoNordeste ~ ~~ Fasedegrupo Fasedegrupo 3?2 Fase de Grupo _Semifinais
Campeonato Baiano Campedo | Fase de grupo_ _ Fase de grupo _ Fase de grupo
e 12semestre/2024 12 semestre/2023_
Receita Bruta - segmento do futebol 131.526 29.459
Custos operacionais - segmento do (68.524) (23.513)
e im e e s i mem s
Ebtda 57705 964
Superavit  (déficit) 55.792 1.079
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Apesar da conquista do 30° titulo do campeonato baiano, o 1° semestre de 2024
foi marcado pelas eliminagbes na 32 fase da Copa do Brasil e fase de grupo do
Campeonato do Nordeste. Contudo, cabe destacar que a campanha na Copa do
Nordeste a equipe obteve um aproveitamento de 58% dos pontos ganhos (4
vitdrias, 2 empates e 2 derrotas). No entanto, concluiu a fase de grupo na 52
colocagado do Grupo A. Em contrapartida, o segundo colocado do Grupo B, a
equipe do Fortaleza, se classificou com apenas 33% de aproveitamento dos jogos
iniciais (2 vitdrias, 2 empates e 4 derrotas). Desta forma, o caminho do Ledo da
Barra foi desafiador frente a sua posicdo de classificacdo do Grupo A,
demonstrando uma discrepancia na competitividade entre os Grupos A e B da
Copa do Nordeste.

A Administracdo do clube reitera seu comprometimento com a politica de
austeridade nos gastos assim como de realidade e transparéncia em relagao a
aplicacao dos recursos. No 1° semestre de 2024, o Clube registrou um superavit
de R$ 55,8 milhdes, frente a um superavit de R$ 1,1 milhGes em igual periodo de
2023. Observa-se uma melhora na distribuicdo temporal do passivo com
negociacgoes tributarias no ambito do Governo Federal e Municipal e com a justica
do trabalho. Dentro desta agenda, esta o RCE ajuizado em abril de 2024 como
intuito de reestruturar as dividas civeis de curto prazo.

2.2 Caixa e Equivalentes de Caixa

1° sem./2024 1° sem./2023
Caixa: 149 (109)
Depositos bancarios: 180 (53)
Aplicagdes Financeiras: 6 4
Chegue Administrativo: 22.080 1700
Total: 22.415 1.541

Saldos expressos em R$ milhares de reais

Caixa e equivalentes de caixa compreendem valores de caixa, depdsitos
imediatamente resgataveis e aplicagées financeiras com disponibilidade imediata
de resgate. S&o mensurados ao valor de custo acrescido dos rendimentos
auferidos, se houver.

O crescimento do saldo total refere-se aos valores pagos pela Mc Invest em
Midia S.A. (LIBRA-GLOBO) durante o 1° semestre de 2024 no total de R$ 56,7
milhdes liquidos. Estes valores foram utilizados pela administragcao do clube para
investimentos na composigao do elenco do time de futebol, folha de pagamento
dos atletas e redugao do passivo.
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2.3 Contas a Receber

Os saldos de contas a receber do clube aumentaram em 120% (R$ 17,7 milhdes)
entre 30 de junho de 2024 frente ao igual periodo de 2023. Além disso, a
proporcao dos saldos de contas a receber realizaveis em 12 meses (circulante)
aumentou entre 30 de junho de 2024 frente ao igual periodo de 2023.
Atualmente, 91% dos valores (R$ 29,7 milhGes) estdo previstos para serem
recebidos no curto prazo. Enquanto, em 30 de junho de 2023 este montante
representava 44% do total desta conta (R$ 6,5 milhGes).

12 sem /2024 1° sem/ 2023

POLIGON ENTERTAINMENT N. V 11.493 -
SHERFPA 42 PUBLICIDADE E EVENTOS LTDA 7.500 -
FOOTBALL CLUB METALIST 6.680 6.680
FUTEBOL CARD - SMV 3.884 4.077
2GO0 INSTITUICAO DE PAGAMENTOS LTDA 2.760 -
INGRESSO SA.COM LTDA 2.516 -
ATLAS TECHNOLOGIES DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA 750 -
ADEMICON ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS SA 326 -
NSX GROUP LTDA - BETNACIONAL (a) - 1.540
Demais contas & receber 493 916

36.402 13.213
{ - ) PROVISAC PARA PERDA DEVEDORES DUVIDOSOS (6.680) (6.680)
Contas a receber circulante 29.722 6.533
Contas ndo circulante 2.877 8,295
Contas a receber total 32.600 14.828

Saldos expressos em R$ milhares de reais

a) Durante o exercicio de 2023, o Esporte Clube Vitdria distratou o contrato de
patrocinio master firmado com a NSX Betnacional, tendo em vista que recebeu
uma proposta mais atrativa de um novo parceiro no mercado. Como o
contrato entre as partes estabelecias previa uma rescisao automatica em caso
de assinatura com outra empresa do mesmo seguimento, todo o saldo
registrado a titulo de ‘Contas a receber’ e 'Receitas a realizar’ do antigo
patrocinador foi baixado pelo Clube. Adicionalmente, os adiantamentos pagos
pela NSX Betnacional referentes as parcelas a vencer do referido contrato, no
montante de R$ 5.298, precisardo ser reembolsadas pelo Clube. Além disso,
ficou definida uma multa no montante de R$ 3.000 que deverd ser paga em
publicidade pela rescisao unilateral do acordo por parte do Clube. Em 31 de
dezembro de 2023, o montante total de R$ 8.298, esta registrado no passivo
circulante do Clube para fazer face aos pagamentos futuros que deverao
efetuados.
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2.4 Fornecedores

O saldo de fornecedores a pagar aumentou entre 30 de junho de 2024 frente a
igual periodo de 2023 em 151% (R$ 3,167 milhGes). Este aumento justifica-se com
a maior capacidade de investimento em reformas e ampliagées das instalagdes
patrimoniais do clube, além da ascensdo do clube da Série B para Série A na
estruturacao dos procedimentos e normas operacionais assim como manutencao
do estadio para recebimento de jogos do Campeonato Brasileiro.

12 sem/2024 12 sem/2023

Materiais 71 308
Servicos 5.197 1.794
5.268 2.102

Saldos expressos em R$ milhares de reais

2.5 Receitas e Despesas operacionais

Até 30 de junho de 2024, o Clube acumulou uma Receita Operacional Bruta no
valor de R$ 131,5 milhées, demonstrando um aumento de 346% frente a igual
periodo de 2023, em que apresentou um total de R$ 29,5 milhdes.

Receitas vs. Custos / Despesas - 10
semestres de 2024 e 2023

131.526

29.459 928.379

19 semestre de 2024 19 semestre de 2023

mReceitas mCustos e Despesas

Saldos expressos em RS milhares de reais

Em contrapartida, as despesas operacionais também apresentaram um aumento
devido ao cenario de composicdo de elenco e obrigagdes a serem cumpridas
com o campeonato da Série A. Neste semestre, o Clube registrou um acumulado
total de R$ 75,7 milhGes de despesas, frente a R$ 28,4 milhdes em igual periodo
de 2023.

B
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O Clube apresentou um resultado positivo de R$ 55,8 milhdes em 30 de junho de
2024 comparado a R$ 1,1 milhGes em 30 de junho de 2023.

As receitas realizadas até 30 de junho de 2024 quando comparadas com o
orgamento do clube aprovado pelo Conselho Deliberativo, percebe-se que houve
um aumento frente as expectativas criadas no planejamento concluido no final do
ano anterior. Na comparagao com o realizado de 2023, constata-se que o Clube
apresenta Receita em 2024 maior em R$ 102,0 milh6es no mesmo periodo e de
R$ 22,4 milhdes acima do orcado para o 1° semestre/2024, demonstrando a
capacidade do Clube de cumprir com o planejado para o exercicio.

Receitas do Clube - Realizado vs. Orgado

131.526
109.096

29.459

Realizada - 1° Orgada - 19 Realizada - 12
sem/2024 sem/2024 sem/2023

Saldes expressos em RS milhares de reais

Dentro da conta das Receitas Operacionais esta a evolugdo das receitas com o
plano de sécios “Sou Mais Vitéria” com total de receitas realizadas e orgadas em
30 de junho de 2024, além do comparativo com igual periodo de 2023

Receitas com Sou Mais Vitoria - Realizado
vs. Orcado

16.800 17.351

8.853

Realizada - 19 sem/2024 Orcada - 19 sem/2024 Realizada - 19 serm/2023

Saldos expressos em RS milhares de reais
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Por fim, verifica-se que as receitas operacionais realizadas de 30 de junho de
2024 sao 4 vezes maiores do que o verificado em 30 de junho de 2023,
demonstrando um crescimento em linha com o aumento das receitas do periodo.

Receitas Operacionais realizadas - 12 sem/2024 vs. 12
sem/2023

n1%5em/2024 ®12352m/2023

A seqguir estao evolugdes importantes nas Receitas Operacionais em junho de
2024:

|.  Receita SMV (Sou Mais Vitéria) - Resultado de R$ 16,8 milhGes, campanha
promocional para captacdo de novos soécios, performance do time no
campeonato baiano de 2024 alavancando o numero de soécios. Em igual
periodo de 2023, estas receitas acumulavam-se em R$ 8,8 milhGes.

ll. Receitas de Patrocinios e Publicidade - Crescimento de R$ 5,1 milhdes até
junho de 2024 (R$ 10,9 milhées) em relagdo a igual periodo de 2023 (R$ 5,8
milhées) decorrente das atualizagbes de orcamentos e dos contratos
firmados com as empresas Betsat, Acelen, Fatal Models e Sherpa.

lll. Receita com Jogos - Aumento de R$ 1,9 milhées em junho de 2024 (R$ 4,6
milhées) comparado ao igual periodo de 2023 (R$ 2,7 milhdes) devido,
sobretudo, a sequéncia de jogos pelo campeonato Brasileiro da Série A.

IV. Receita Patrimonial - Crescimento de R$ 1,2 milhnGes acumulado até junho de
2024 (R$ 2,6 milhGes) se comparado com mesmo periodo de 2023 (R$ 1,4
milhdes). Receitas relacionadas a aluguéis de camarotes, aluguel de espacgo
para antena telefénica, bares e estacionamento no Estadio Manoel Barradas.

2.6 Custos Operacionais e Endividamento

Em junho de 2024, o Clube realizou um total de Custos / Despesa Operacional
Bruta no valor de R$ 75,6 milhGes que se comparado a igual periodo de 2023

B
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(R$ 28,3 milhdes) registrou aumento de R$ 47,2 milhdes ou 167%. Esse
crescimento se deu em fungdo da reestruturagdo do futebol profissional para o
campeonato brasileiro da Série A e para as disputas da Copa do Brasil, Copa
Nordeste e Campeonato Baiano.

Custos / Despesas operacionais - 12 sem/2024 vs.
12 sem/2023

= 12 semyf 2024

m 12 s5om/2023

Deste modo, o Clube possui, em junho de 2024, 76% de seus custos e despesas
atrelados ao futebol profissional, totalizando um valor de R$ 57,5 milhdes, maior
em R$ 38,5 milhGes que em 2023, ou seja 203%.

CUSTOS OPERACIONAIS 1°sem /2024 1°sem/2023 Var. (%)
FUTEBOL PROFISSIONAL 57.507 18.979 203%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7.138 4.866 47%
FUTEBOL DIVISAO DE BASE 6.239 2.823 121%
50U MAIS VITORIA 3.362 1.176 186%
ESPORTES OLIMPICOS 766 398 92%
FUTEBOL FEMININO 566 132 330%
ACADEMIA DE FUTEBOL DA BASE 65 - 100%
VITORIA CIDADANIA 20 - 100%
LOJAS ECV - 6 -100%
Total 75.662 28.374 167%

Saldos expressos em R$ milhares de reais

Os Custos e Despesas realizadas em 30 de junho de 2024 seguem os parametros
estabelecidos no orgamento aprovadopelo Conselho Deliberativo, realizando
total inferior ao previsto.
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Custos / Despesas - Realizado vs. Orgado

75.734 78728

28.379

Realizada - 12 Orgada - 12 5em/2024 Realizada - 1%
sem/f2024 sem/2023

Saldos expressos em RS milhares de reais

As despesas administrativas somam até junho de 2024 um valor de R$ 7,1
milhdes, com um crescimento de R$ 2,2 milhdes, decorrente ascensdo do clube
da Série B para Série A na estruturacdo dos procedimentos e normas

operacionais assim como manutencdo do estadio para recebimento de jogos do
campeonato Brasileiro.

Evolucao do Endividamento Total

l | 16?

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 12 semestre de
2024

Saldos expressos em R% milhares de reais

O Clube demonstrou uma redugdo em seu endividamento sobretudo com as
seguintes naturezas: i) passivos tributarios de curto prazo; ii) passivo trabalhista;
e iii) acordos diversos. O setor juridico do clube conseguiu mitigar os frequentes
bloqueios e impedimentos administrativos sofridos causados por irregularidades
histdricas nas certid6es negativas frente a diferentes 6rgdos publicos, incluindo a
Prefeitura Municipal de Salvador e parcelamentos de impostos federais.
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Endividamento Consolidado

31/12/2023 12 semestre de 2024
Total 168.808 167.387
1 Pessoal 82.740 67.708
Acordos com Atletas e Comissdo Técnica 13.391 7.816
Contingéncias. trabalhistas, civeis e CNRD (Acdes em curso) 69.348 59.892
2 Impostos 74.806 90.732
2.1 Impostos parcelamentoPERSE 255  24.788
EC. Vitoria- Impostos federais ( INSS, IR, PIS) 25.554 24.788
2.1 Outros Impostos 49,252 65.944
Parcelamento regular - RFB 9.822 i14.158
Obrigacdes sociais: INSS , FGTS, RESCISOES 11.916 18.949
Tributos e contribuicbes para Prefeitura SSA: IPTU, IS5, RMU 17.826 12.596
Operacdo cambio Receita federal 6.095 5.859
Parcelamento Sefaz - PPI 3.593 14.382
3 Fornecedores de materiais e Servicos 4.551 5.268
4 Empresarios - Negodacdes com atletas 3.317 1.195
5 Empréstimo,/ Bancos 3.394 2.484
Banco Itau 525 238
Banco Daycoval ( Antecipacdo Globo ) 1.144 1.144
SPORT CREDIT 700 400
Empréstimos PF/P1 891 581
Parcelamento: Cartdo de crédito corporativo 134 120
Saldos expressos em R$ milhares de reais
Composicdo do Endividamento - 1? semestre de 2024
Descricdo 1° semestre de 2024 %
Pessoal 67.708 40%
Impostos 90.732 54%
Fornecedores de materiais e Servicos 5.268 3%
Empresarios - Negodacoes com atletas 1.195 1%
Empréstimo/ Bancos 2.484 1%
Total: 167.387 100%

Saldos expressos em RS milhares de reais

2.7 indice de Liquidez

Por fim, o Clube apresenta seguidos indices de liquidez geral baixos, decorrentes
das dificuldades no fluxo de caixa em fun¢do da queda continua da receita com
geragao de caixa.

Este indice explica financeiramente que para cada R$ 1,00 divida o Clube possui
R$ 0,33 liquidez em junho de 2024. No entanto, verifica-se que o indice melhorou
substancialmente no ultimo semestre apurado devido ao aumento de receitas
operacionais alavancadas com a disputa do campeonato brasileiro da Série A.

Indice de Liquidez - Ultimos quatro semestres

= ndice de Liguidez:

0,33

._:b
=

0,12

dez-22 jun-23 dez-23 jun-24
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3 Eventos Subsequentes

No dia 10 de setembro de 2024 foi inaugurada a duplicagdo da Rua Artémio
Valente. A nova estrutura engloba o trecho da Praga Julio Régo até a Via Mario
Sérgio (via Barradao), no bairro de Canabrava. As obras foram executadas pela
Companhia de Desenvolvimento Urbano (Conder), ligada a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano (Sedur) do Governo do Estado e teve um
orgamentoinicial de R$ 11,8 milh&es.

Foto: Mateus Pereira/ GOVBA

O presidente Fabio Mota argumentou sobre a importancia da entrega desta obra
voltada para toda a comunidade, especialmente para o Vitdria, ja que o estadio
Manoel Barradas possui uma média de publico em 2024 de 28 mil pessoas. Essa
area enfrenta constantes engarrafamentos, e a nova via foi criada para melhorara
mobilidade e viabilizar o projeto da Arena Barraddo. Os investidores trazidos
consideram que a mobilidade e a resolugdo dos estacionamentos sao essenciais
para o estudo do projeto.
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A duplicagdo ndo apenas facilita o acesso ao Estadio Manoel Barradas, mas
também torna possivel a construcdo da esperada Arena Barraddo. Conforme o
presidente do Esporte Clube Vitéria, Fabio Mota, a melhoria na mobilidade era um
requisito fundamental para a realizacdo do projeto da nova arena, avaliado em
mais de R$ 300 milhGes. Com a obra concluida pelo governo estadual, o clube
avanga nas negocia¢gbes com investidores para transformar o estadio em um
espago moderno, com maior capacidade e infraestrutura adequada para grandes
eventos.

Por fim, destaque-se algumas das renovag¢des de contrato ocorridas durante o
ano de 2024 conforme o planejamento estratégico de criar uma base de atletas
com contratos de longo prazo, sendo portanto “ativos” do Clube.

Atleta: Idade: Contrato vélido até:
Wagner Leonado 24 dez/28
Matheusinho 26 dez/28
Camutanga 30 dez/25

—

Fabio Mota
Presidente do Esporte Clube Vitéria

Consultoria &
Plancjamento
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